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Od 1 kwietnia 2026 r. Krajowy System e-Faktur staje się obowiązkowym elementem codziennej pracy
większości firm. Wraz z tym pojawia się naturalne pytanie: czy od razu grożą wysokie kary – np. za brak
korzystania z KSeF i wystawianie faktur poza systemem? Na pierwszy rzut oka przepisy mogą wydawać się
surowe. W praktyce jednak wprowadzono okres przejściowy, który daje przedsiębiorcom czas na
dostosowanie się do nowych zasad. Nie oznacza to jednak pełnej dowolności – odpowiedzialność nadal
istnieje, tylko działa na trochę innych zasadach.

Kary administracyjne – dopiero od 2027

W ustawie o VAT przewidziano konkretne sankcje za nieprawidłowości związane z KSeF. Dotyczą one przede
wszystkim sytuacji, gdy faktura:

nie zostanie wystawiona przez KSeF mimo obowiązku
zostanie przygotowana w niezgodnym formacie XML
nie zostanie przesłana w wymaganym terminie, np. w trybie offline

Docelowo wysokość kar może być znacząca:

do 100% kwoty podatku VAT z faktury
do 18,7% wartości brutto, gdy VAT nie występuje
Najważniejsza informacja jest taka, że stosowanie tych sankcji zostało przesunięte na 1 stycznia 2027 r.

Rok 2026 pełni więc rolę etapu przejściowego – firmy mają czas, żeby uporządkować procesy i nauczyć się pracy z
nowym systemem bez ryzyka natychmiastowych kar administracyjnych.

Kodeks karny skarbowy nadal obowiązuje

Brak kar administracyjnych w 2026 roku nie oznacza braku odpowiedzialności. Od momentu wejścia obowiązku KSeF
nadal mają zastosowanie przepisy Kodeksu karnego skarbowego. W praktyce chodzi o sytuacje takie jak:

wystawianie faktur niezgodnie z przepisami
błędy w dokumentowaniu sprzedaży
wystawianie faktur nierzetelnych, czyli takich, które nie odzwierciedlają rzeczywistych zdarzeń gospodarczych

Warto pamiętać, że odpowiedzialność karnoskarbowa dotyczy konkretnych osób, a nie samej firmy. Oznacza to, że
ewentualna grzywna może zostać nałożona np. na właściciela lub osobę odpowiedzialną za księgowość.

Jak podejdą do tego urzędy w 2026 roku

Ministerstwo Finansów jasno sygnalizuje, że pierwszy rok obowiązywania KSeF ma mieć charakter wdrożeniowy. W
praktyce oznacza to bardziej wyważone podejście do kontroli. Jeśli pojawią się pojedyncze błędy wynikające z:

problemów technicznych
trudności we wdrożeniu systemu
zwykłych pomyłek

to najczęściej kluczowe będzie ich szybkie poprawienie i uzupełnienie dokumentacji.

Inaczej wygląda sytuacja, gdy nieprawidłowości mają charakter powtarzalny. Regularne wystawianie faktur poza KSeF
lub ignorowanie obowiązku może zostać potraktowane jako działanie świadome. W takich przypadkach ryzyko kontroli i
konsekwencji zdecydowanie rośnie.

Co w praktyce oznacza „należyta staranność”

W 2026 roku najważniejsze nie jest to, żeby wszystko było idealne od pierwszego dnia, tylko żeby było widać, że firma
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działa zgodnie z przepisami i próbuje się do nich dostosować. W praktyce warto zadbać o kilka podstawowych
obszarów.

Przede wszystkim dostęp do KSeF – osoby wystawiające faktury powinny mieć poprawnie skonfigurowane
uprawnienia i działającą autoryzację.

Druga kwestia to poprawność danych. Nawet drobne błędy w strukturze XML mogą powodować problemy, dlatego
dobrze jest korzystać z narzędzi, które automatycznie weryfikują dokumenty przed wysyłką.

Nie można też zapominać o procedurach awaryjnych. Jeśli system nie działa, firma powinna wiedzieć, jak wystawić
fakturę w trybie offline i kiedy ją później przesłać do KSeF.

Na koniec najważniejsze – spójny sposób pracy. Najbezpieczniejszy model to taki, w którym faktura powstaje w
systemie, trafia do KSeF i dopiero wtedy jest traktowana jako wystawiona.

Co to oznacza dla przedsiębiorców

Rok 2026 nie jest okresem bez konsekwencji, ale też nie jest momentem na restrykcyjne karanie każdego błędu. To
czas, w którym firmy powinny uporządkować swoje procesy i przyzwyczaić się do nowego standardu pracy.

Największe ryzyko pojawia się wtedy, gdy zmiany są ignorowane albo odkładane na później. Z kolei przedsiębiorcy,
którzy działają systematycznie, testują rozwiązania i poprawiają błędy, mogą podejść do tego etapu znacznie
spokojniej.

Podsumowanie

Choć obowiązek korzystania z KSeF zaczyna się 1 kwietnia 2026 r., najostrzejsze sankcje administracyjne wejdą w
życie dopiero rok później. To daje przestrzeń na wdrożenie i dopracowanie procesów.

Nie zwalnia to jednak z odpowiedzialności. Przepisy karnoskarbowe obowiązują od początku i mogą mieć
zastosowanie w przypadku poważniejszych naruszeń.
Najrozsądniejsze podejście jest proste: potraktować 2026 rok jako czas na uporządkowanie pracy z fakturami i
przygotowanie firmy na pełne obowiązywanie przepisów w 2027 roku.
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