Nowy podatek od e-commerce
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Pomyst objecia sprzedazy internetowej podatkiem od sprzedazy detalicznej wywotuje coraz wieksze obawy
wsrod przedstawicieli sektora MSP. Zamiast wsparcia cyfrowego handlu, moze doj$é do jego spowolnienia.
Wzrosng koszty, obnizy sie konkurencyjnosé¢, a najbardziej odczuja to wlasnie mate firmy i konsumenci.
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E-commerce: gtéwny silnik wzrostu MSP

W ostatnich latach sprzedaz internetowa rosta w Polsce w dwucyfrowym tempie. To nie tylko wygodna forma zakupow
dla klientéw, ale przede wszystkim szansa dla tysiecy firm, ktére bez duzych naktadéw moga wejs¢ na rynek — takze
miedzynarodowy.

Z danych opublikowanych w czerwcu wynika, ze miedzy lipcem 2024 a czerwcem 2025 warto$¢ e-handlu osiggneta w
Polsce okoto 7,2 mid zt, co stanowito 8,7% catego obrotu detalicznego. To wzrost 0 8% rok do roku. W niektérych
branzach e-commerce wrecz wyprzedzit sprzedaz stacjonarna:

e zywnos$¢, napoje i wyroby tytoniowe: +53,1% w internecie vs. +4,2% ogotem
meble, RTV i AGD: +12,0% vs. +9,0%

odziez i obuwie: +17,2% vs. +10,1%

motoryzacja i czesci: az +383,9% online vs. +1,7% w catym sektorze

Kto faktycznie zaptaci nowy podatek?

Wbrew pozorom, nie bedg to wielkie platformy e-commerce. To sprzedawcy, korzystajacy z tych platform — najczesciej
mikro i mate firmy — poniosa realne koszty. Wzrost podatkdw moze oznaczaé wyzsze prowizje i optaty za korzystanie z
marketplace’éw. To z kolei podniesie ceny produktéw lub zmniejszy marze, ograniczajgc mozliwos¢ rozwoju, inwestycji
i ekspansji zagranicznej.

Dla wielu firm e-commerce to nie tylko forma sprzedazy, ale jedyny sposéb, by zaistnie¢ na rynku miedzynarodowym
bez budowy wtasnej infrastruktury. Nowe regulacje moga wiec ograniczyé eksportowy potencjat polskich MSP, ktére
dopiero zaczynajg konkurowac¢ za granica.

Ryzyko nieréwnego traktowania

Rozszerzenie podatku pierwotnie miato na celu walke z dominacjg wielkich sieci handlowych. Tymczasem teraz moze
uderzy¢ w matych sprzedawcow internetowych, zamiast wyréwnywac szanse. Jesli koszty poniosg gtéwnie mniejsze
firmy, a globalne platformy pozostang w duzej mierze nietkniete — trudno moéwi¢ o sprawiedliwym systemie.

Zaledwie 4% polskich firm prowadzi sprzedaz za granice, przy unijnej Sredniej na poziomie 7%. To pokazuje, jak

wazne sg narzedzia cyfrowe, by umozliwi¢ firmom wyjscie poza lokalny rynek. Ich opodatkowanie w tym momencie
moze by¢ krokiem w przeciwnym kierunku.

Potrzebna dyskusja, nie pospiech

Obecny system opodatkowania handlu internetowego — oparty na uszczelnianiu VAT i uproszczonych procedurach —
dziata efektywnie. Proponowane zmiany mogag nie tylko zaburzy¢ delikatng rownowage, ale tez ograniczy¢ inwestycje
w cyfryzacje, eksport i innowacje.

Zamiast pochopnych decyzji, potrzebna jest szeroka konsultacja z branzg i analiza rzeczywistego wptywu zmian.
Szczegolnie, ze mate firmy odgrywajg coraz wiekszg role w cyfrowej gospodarce i potrzebujg stabilnych,
przewidywalnych warunkéw do dziatania.
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