KSeF i SMPD u zagranicznych firm w Polsce

Zagraniczna firma z polskim numerem VAT nie zawsze rozlicza faktury tak samo jak podmiot majacy realne
zaplecze operacyjne w Polsce. W praktyce kluczowe staje sie ustalenie, czy na terytorium kraju istnieje state
miejsce prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (SMPD). To wiasnie ta ocena moze przesadzi¢, kto powinien
wystawiac faktury przy uzyciu KSeF i jak zorganizowa¢ obieg dokumentéw w grupie lub miedzy centralg a

polskim zespolem operacyjnym.
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28 stycznia 2026 r. Ministerstwo Finanséw opublikowato objasnienia podatkowe dotyczgce zasad ustalania statego
miejsca prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na terytorium kraju dla potrzeb wystawiania faktur przy uzyciu KSeF.
Dla przedsiebiorcow zagranicznych to wazny sygnat praktyczny. Sam fakt rejestracji do VAT w Polsce nie odpowiada
jeszcze na pytanie, w jaki sposéb firma ma organizowac fakturowanie. W wielu przypadkach decydujgce jest nie tyle
posiadanie polskiego numeru VAT, ile to, czy w Polsce dziata struktura, ktérg mozna uznac¢ za state miejsce
prowadzenia dziatalnosci.

Dlaczego temat SMPD wrécit przy KSeF

To ma znaczenie szczegdlnie tam, gdzie model biznesowy jest rozproszony. Centrala znajduje sie za granica,
sprzedaz dotyczy polskich kontrahentéw, czesé czynnosci wykonuje lokalny zespét, operator logistyczny albo spétka z
tej samej grupy. W takim uktadzie btgd polega czesto na automatycznym zatozeniu, ze skoro firma rozlicza VAT w
Polsce, to kazda polska faktura powinna by¢ obstugiwana w identyczny sposéb. Objasnienia MF pokazujg, ze taka
uproszczona praktyka moze by¢ ryzykowna.

Kogo dotyczy problem w codziennej dziatalnosci

Temat nie jest zarezerwowany wytgcznie dla duzych korporaciji. Owszem, szczegdlnie czesto pojawia sie w grupach
kapitatowych, ale réwnie dobrze dotyczy zagranicznej firmy ustugowej, ktéra realizuje projekty w Polsce, korzysta tu z
zaplecza osobowego lub technicznego i wystawia faktury polskim odbiorcom. Dotyczy tez podmiotéw cross-border,
ktére majg w Polsce statg aktywnos$¢ gospodarczg, choé nie prowadzg klasycznego oddziatu ani biura w tradycyjnym
rozumieniu.

W praktyce problem pojawia sie wtedy, gdy polski zespdt lub zasoby uczestniczg w sprzedazy w sposéb powtarzalny, a
dokumenty wystawia formalnie centrala. Jezeli firma nie ustali wczesniej, czy w Polsce istnieje SMPD, moze przyjac
niewtasciwy model fakturowania w KSeF. To z kolei przektada sie na ryzyko btedéw w obiegu faktur, nadawaniu
uprawnien, organizacji procesu ksiegowego i rozliczeniach VAT.

Jakie pytanie trzeba sobie zada¢ przed wystawieniem faktury

Najwazniejsze pytanie brzmi nie ,czy mamy polski VAT”, ale ,czy nasza aktywnos$¢ w Polsce tworzy state miejsce
prowadzenia dziatalnosci dla potrzeb wystawiania faktur w KSeF”. To rozréznienie jest praktyczne, bo pozwala ustalic,
kto w firmie powinien odpowiada¢ za wystawienie dokumentu i wedtug jakiego schematu ma dziataé proces.

Dla czesci firm punktem wyjscia bedzie analiza tego, jakie zasoby sg dostepne w Polsce i jakg role odgrywajg przy
sprzedazy. Dla innych wazniejsze bedzie sprawdzenie, czy polska obecno$¢ ma charakter trwaty i operacyjny, czy jest
jedynie pomocnicza. Jezeli przedsiebiorca pominie ten etap i przejdzie od razu do technicznego wdrozenia KSeF,
moze dobrze skonfigurowac¢ system, ale dla niewtasciwego modelu prawnego.

Co zmienia prawidiowa ocena SMPD dla KSeF

Ustalenie, czy istnieje SMPD, wptywa na to, kto i w jakim modelu powinien wystawiac faktury w KSeF. To nie jest
wytgcznie kwestia formalna. Od tej oceny zalezy, czy proces fakturowania bedzie utozony zgodnie z rzeczywistym
sposobem dziatania firmy w Polsce. W praktyce przektada sie to na wewnetrzny podziat r6l miedzy centralg, polskim
zespotem, biurem rachunkowym i osobami, ktére majg otrzymaé dostep do systemu.

Jezeli firma przyjmie btedne zatozenie, moze stworzy¢ procedure, w ktérej faktury wystawia jednostka, ktéra nie
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powinna robi¢ tego w przyjetym modelu. Typowy problem pojawia sie wtedy, gdy sprzedaz operacyjnie obstuguje
polska struktura, ale wystawianie dokumentéw pozostaje catkowicie poza nig, bez sprawdzenia skutkéw podatkowych.
Odwrotna sytuacja tez jest mozliwa. Zagraniczny podatnik angazuje w Polsce zasoby o ograniczonej roli, a mimo to
traktuje je jak petne zaplecze decydujgce o obowigzkach fakturowania.

Jak utozy¢ bezpieczng procedure w firmie

Najrozsadniej zacza¢ od mapy procesow, a nie od samego systemu. Trzeba ustali¢, kto pozyskuje klienta, kto
uzgadnia warunki $wiadczenia, kto realnie wykonuje czynnosci w Polsce, kto ma dostep do zasobdéw osobowych i
technicznych oraz kto przygotowuje dane do faktury. Dopiero na tym tle warto ocenic¢, czy dziatalno$¢ w Polsce moze
mie¢ znaczenie jako SMPD dla potrzeb wystawiania faktur w KSeF.

Kolejny krok to spisanie jednej wewnetrznej wersji stanu faktycznego. W grupach kapitatowych czestym btedem jest to,
ze dziat podatkowy opisuje model inaczej niz sprzedaz, operacje i ksiegowos¢. W rezultacie firma wdraza procedure
opartg na niepetnych informacjach. Jezeli przyktadowo zagraniczna spotka korzysta stale z polskiego zespotu
operacyjnego, ale centrala traktuje ten zespdt wytgcznie jako wsparcie administracyjne, ryzyko btednej oceny rosnie juz
na etapie zbierania danych.

Dopiero po uporzgdkowaniu faktéw warto przypisa¢ role techniczne w KSeF. Chodzi o to, aby dostep do wystawiania i
odbioru faktur miat ten podmiot lub te osoby, ktére odpowiadajg przyjetemu modelowi rozliczeh. W praktyce dobrze
dziata zasada, ze najpierw firma rozstrzyga kwestie podatkowe i operacyjne, a dopiero potem nadaje uprawnienia,
ustawia obieg akceptacji i integruje system finansowo-ksiegowy.

Gdzie przedsiebiorcy popetniajg najczestsze bledy

Pierwszy btad to utozsamianie rejestracji VAT z automatycznym istnieniem SMPD. To nie to samo. Drugi polega na
patrzeniu wytgcznie na dokumenty korporacyjne, bez analizy tego, jak firma naprawde dziata w Polsce. Trzeci to ocena
dokonywana raz i pozostawiona bez aktualizacji, mimo ze model biznesowy sie zmienia. Firma moze zacza¢ od
sporadycznych dziatan w Polsce, a po kilku miesigcach mie¢ tu juz state wsparcie operacyjne, magazynowe lub
ustugowe o wigkszym znaczeniu dla sprzedazy.

Czwarty btad ma charakter wdrozeniowy. Przedsiebiorca koncentruje sie na integracji z KSeF, a pomija instrukcje dla
pracownikéw i kontrahentow. W efekcie wystawienie faktury technicznie jest mozliwe, ale w organizacji nie ma
pewnosci, kto odpowiada za dane, moment wystawienia i kontrole zgodnosci z przyjetym modelem. Przy dziatalnosci
zagranicznej taki brak spojnosci szybko prowadzi do rozbieznosci miedzy dziatem sprzedazy, ksieggowoscig i centralg.

Przyklad praktyczny: ustugi i logistyka w jednej grupie

Wyobrazmy sobie spotke z innego panstwa UE, ktéra sprzedaje ustugi polskim klientom i jest zarejestrowana do VAT w
Polsce. Negocjacje handlowe prowadzi centrala, ale realizacje zlecen w duzej czesci koordynuje zespot dziatajgcy w
Polsce. Dodatkowo grupa korzysta stale z krajowego zaplecza logistycznego i administracyjnego. W takiej sytuacji nie
wystarczy powiedzie¢, ze faktury ,wystawia zagranica”. Najpierw trzeba sprawdzi¢, czy zakres i trwato$¢ polskiej
aktywnosci nie wplywajg na ocene SMPD dla potrzeb fakturowania w KSeF.

Inny przyktad to firma, ktéra ma polski numer VAT wylgcznie dlatego, ze wykonuje tu ograniczone transakcje,
natomiast cate zaplecze decyzyjne i operacyjne pozostaje poza Polskg. Jezeli krajowa obecnos¢ ma marginalny
charakter, proces fakturowania moze wygladaé inaczej niz w firmie z realnym, statym zapleczem operacyjnym w kraju.
Wiasnie dlatego objasnienia MF sg istotne nie tylko dla doradcéw podatkowych, ale takze dla oséb odpowiadajgcych
za finanse i wdrozenie KSeF.

Co warto zrobi¢ teraz

Na dzi$ obowigzujgcym, urzedowym punktem odniesienia sg objasnienia podatkowe MF z 28 stycznia 2026 r. Jezeli
zagraniczny podatnik prowadzi w Polsce aktywnosé gospodarczg i rozlicza tu VAT, powinien przejrze¢ swoje procesy
pod katem SMPD wiasnie z perspektywy wystawiania faktur w KSeF. Najwazniejsze jest ustalenie rzeczywistego
modelu dziatania, udokumentowanie tej oceny i dopasowanie do niej procedury fakturowania. Taka kolejnosé
zmniejsza ryzyko, ze firma wdrozy poprawny technicznie proces, ktéry bedzie oparty na btednych zatozeniach
podatkowych.
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